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Resumen ejecutivo

El presente informe tiene como objetivo consolidar el estado técnico-operativo del Programa YES Bogota para el periodo
comprendido entre el 1y el 30 de abril de 2026, reportado bajo modalidad mes vencido, en el marco de la fase version
2 del 2026 (Cohorte 3). Durante este periodo, la operacién se centré en la consolidacion de la cohorte a partir de los
registros obtenidos durante la convocatoria realizada previamente, orientada a la conformacién de una nueva cohorte
con una meta proyectada de 1.746 certificados. Esta etapa se enfocé en la organizacién de los participantes para el
inicio de la formacién, la conformacién de grupos, la ejecucién de procesos de reclasificacion y los ajustes operativos
necesarios para garantizar el adecuado desarrollo de la cohorte.

De manera complementaria, se desarrollaron acciones orientadas a garantizar la continuidad operativa y académica
del programa, incluyendo la gestidn de lista de esperay la vinculacion de nuevos estudiantes ante casos de desercion
temprana o no continuidad. Asimismo, se ejecutaron sesiones de bienvenida y nivelacién como estrategia de
familiarizacién con los objetivos, metodologia y herramientas del curso, permitiendo el inicio efectivo de los
participantes durante la semana de corte.

En términos de continuidad operativa, se reporta el cierre de los procesos asociados a la ejecucién anterior, incluyendo
la subsanacion de discrepancias identificadas en los procesos de verificacion, lo que permite establecer un punto de
partida depurado y consistente para la nueva fase del programa.

1. Justificacion

La implementacion de la segunda fase (Cohorte 3) del Programa YES Bogota se desarrolla en el marco del Convenio de
asociacion 741 de 2025 entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) y el Centro Colombo Americano
(CCA), y responde a la necesidad de dar continuidad a la estrategia de formacién en lengua inglesa con enfoque en
empleabilidad, en un contexto de alta demanda y pertinencia para el fortalecimiento de competencias laborales. Esta
fase se configura como una continuacién operativa del programa, orientada a la apertura de una nueva cohorte con una
meta proyectada de 1.746 certificados, retomando lineamientos académicos, metodolégicos y logisticos previamente
establecidos. Su disefio incorpora los aprendizajes de la implementacidon anterior, permitiendo optimizar los procesos
de convocatoria, registro y organizacion de la informacion.

Asimismo, la versién 2 busca consolidar un modelo de ejecucién eficiente, con trazabilidad en la informacién y

coherencia en los procesos de selecciony formacioén, garantizando las condiciones necesarias para el desarrollo de las
siguientes fases del programa y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

2. Objetivos del Informe Mensual
El presente informe tiene como propdsito consolidar, de manera ejecutiva y trazable, los principales avances en la
implementacion del Programa YES Bogota durante el periodo reportado (abril de 2026, bajo modalidad mes vencido),
abarcando los componentes de convocatoria, organizaciéon académicay puesta en marcha de la segunda fase.

En este marco, el informe se orienta a:

e Describir el proceso de convocatoriay ajuste de cobertura del programa durante el periodo reportado.
e Documentar la estrategia de vinculacién, alistamiento e inicio de los estudiantes.



e Consolidar los principales lineamientos y ajustes del componente académico en la implementaciéon del
programa.
e Reportar la gestidén del proceso de clasificacién, organizacién de grupos y administracién de la lista de espera.

3. Contextoycontinuidad del programa (Segunda fase —cohorte 3)

Esta fase corresponde a la continuidad operativa del programa, estructurada a partir de la experiencia y aprendizajes
derivados de la ejecucién anterior. En este sentido, retoma los lineamientos académicos, metodoldgicosy organizativos
previamente establecidos, asegurando coherencia en la implementacién y trazabilidad entre las distintas etapas del
convenio.

La segunda fase (Cohorte 3) se configura como una fase de reactivacién que permite ampliar la cobertura mediante la
apertura de una nueva cohorte de beneficiarios, manteniendo la estructura por niveles (B1.1, B1.2 y B2.1) y la
articulacion de componentes formativos orientados al desarrollo de habilidades para el entorno laboral. De manera
complementaria, esta fase incorpora ajustes en el enfoque pedagdgico, orientados a fortalecer la empleabilidad desde
una perspectiva transversal, integrando los sectores estratégicos (BPO, IT, AV y G&T) principalmente a través de
actividades complementarias, y no como ejes exclusivos de formacion.

En conjunto, la segunda fase (Cohorte 3) garantiza la continuidad del programa bajo un esquema operativo y académico
optimizado, estableciendo las bases para la implementaciéon de las fases de convocatoria, clasificaciény apertura de
grupos, en coherencia con los objetivos establecidos en el convenio.

4. Balance de convocatoriay cobertura

Durante el periodo reportado, se desarrollé el componente de convocatoria y cobertura para la conformacién de la
version 2 (Cohorte 3) del Programa YES Bogot4, en articulacién con los equipos responsables del convenio.

Este proceso se ejecutd conforme al cronograma establecido, incluyendo las etapas de convocatoria e inscripcion,
validacién de requisitos, aplicacion de prueba de nivel, seleccidn de beneficiarios e inicio de formacién, permitiendo la
consolidacién de la cohorte y el inicio de actividades el 13 de abril de 2026.

5. Estrategias de difusion y registro

Durante esta etapa, se implementaron estrategias de difusidén y se habilitaron canales de registro que permitieron la
captacion masiva de aspirantes, asi como la consolidaciéon de lainformacidén necesaria para los procesos de validacién
y seleccion. Como resultado, se estructuré un embudo de conversidon que permitié depurar la base de inscritos hasta
la identificacidon de beneficiarios elegibles, garantizando la trazabilidad del proceso desde el registro inicial hasta la
conformacién de la cohorte.
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5.1 Distribucidény lista de espera

Durante el proceso de matricula, se registraron 2.416 participantes, de los cuales 2.123 se encontraban activos al 23 de
abril, con una retencién del 87,9%. La distribucién académica de la cohorte permitié la conformacién de 81 cursos,
evidenciando una mayor concentracion de participantes en el nivel B1.2 (41 cursos), seguido de B1.1 (24 cursos) y B2.1
(16 cursos), en coherencia con los resultados obtenidos durante el proceso de clasificacion.

A continuacioén, se adjunta la distribucién por sector de los talleres “workshops”:
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Se identificaron 307 cupos disponibles, los cuales fueron cubiertos en su totalidad mediante la activacién de la lista de
espera, que contdé con 628 aspirantes. Este proceso permitié optimizar la ocupacién de los grupos y garantizar la
continuidad operativa del programa. Adicionalmente, no se realiz6 apertura de nivel C1 debido a baja demanda, y el
proceso de asignacién de cupos se completo el 24 de abril.

DISTRIBUCION DE MATRICULA POR NIVEL

469
(19%)

2.416

MATRICULADOS
81 grupos

B1.2

6. Vinculacion y alistamiento de estudiantes

Durante el periodo reportado, se desarrollaron actividades de vinculacidn y alistamiento orientadas a garantizar
el ingreso efectivo de los estudiantes al programa. Entre estas se encuentran la asignaciéon de grupos, la
socializacion de lineamientos académicos y operativos, las sesiones de bienvenida y nivelacion, y el
acompafiamiento durante el inicio de la cohorte.

Estas acciones se desarrollaron a partir de los resultados obtenidos en los procesos de convocatoria y
clasificacion, permitiendo organizar la distribucion de estudiantes por nively horario, consolidar la conformacién
de gruposy facilitar el inicio de la formacién en condiciones acordes con la estructura académica del programa.
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6.1 Sesiones de bienvenida y nivelacién para estudiantes lista de espera como parte del proceso de alistamientoy en
cumplimiento de lo establecido en el Manual Operativo del Programa YES Bogotd, se desarrollaron sesiones de
bienvenida y nivelacion dirigidas principalmente a estudiantes provenientes de lista de esperay a participantes que no
pudieron asistir a las primeras jornadas de formacion realizadas entre el 13y el 24 de abril de 2026.

Estas sesiones tuvieron como objetivo brindar acompafiamiento académico y operativo a los estudiantes,
permitiéndoles ponerse al dia con la informaciéon fundamental del convenio y del proceso formativo antes de su
incorporacion definitiva a los grupos. En este marco, se abordaron temas relacionados con la estrategia de conexién
con el empleo, la estructura general del curso, el uso de las plataformas Q10 y Oxford, el manejo de Zoom, la dinamica
de las clases virtuales, el calendario académico, los espacios complementarios de practica y la resolucién de dudas
frecuentes.

Las jornadas de nivelacion se realizaron los dias 24 de abrily 15 de mayo de 2026, en horario de 6:00 p.m. a 9:00
p.m. Estas jornadas fueron disefadas para brindar a los participantes una sintesis de los contenidos y
lineamientos abordados durante las primeras dos semanas de ejecuciéon del programa, equivalentes
aproximadamente a 10 sesiones de clase desarrolladas entre el 13y el 24 de abril de 2026.

Estas acciones se encuentran alineadas con lo dispuesto en el numeral 5.1.5 del Manual Operativo, el cual establece
la implementacién de una estrategia de nivelacion para las personas provenientes de lista de espera, con el fin de
optimizar el aprovechamiento de los cupos disponibles y facilitar el ingreso escalonado de nuevos participantes al
programa.

Las sesiones facilitaron la integracion de los estudiantes al entorno formativo, promoviendo la apropiacion de los
lineamientos académicos y operativos del programa, asi como la alineacidn de expectativas frente al desarrollo de la
formacion.

6.1 Inicio de participantes
Elinicio de la formacion se realizé el 13 de abril de 2026, conforme al cronograma establecido para la cohorte 3.

Durante esta etapa, se consolidd la participacion de los estudiantes en los diferentes grupos, garantizando una
incorporacién organizaday el desarrollo adecuado de las primeras sesiones del programa.

7. Componente Académico

Durante el periodo reportado, se desarrollaron los principales ajustes y lineamientos del componente académico para
la implementacién de la segunda fase (Cohorte 3) del Programa YES Bogotd, orientados a garantizar coherencia
metodoldgica, organizacién operativa y alineacién con el enfoque de empleabilidad.



Estos ajustes se estructuraron a partir de los aprendizajes de la implementacién anterior, permitiendo optimizar la
experiencia formativa y establecer una base clara para el desarrollo de las sesiones sincrénicas y el trabajo auténomo
de los estudiantes.

7.1 Ajustes al syllabus, “pace schedule” y estructura formativa

Para la implementacion de la versién 2 (Cohorte 3), se realizé un ajuste del syllabus y de la planeacién académica con
el fin de alinearlos a las fechas y condiciones operativas de la nueva fase del programa.

Los contenidos curriculares definidos para cada nivel se mantuvieron conforme a los materiales y objetivos de
aprendizaje establecidos en los libros Oxford, garantizando la continuidad metodolégica y académica del proceso
formativo. Los ajustes realizados estuvieron enfocados principalmente en la reorganizacién del calendario académico
y lasecuenciade contenidos a través del pace schedule (entendido como una herramienta de planeaciény seguimiento
que establece la distribucién de contenidos, actividades, evaluaciones y componentes asincrénicos a lo largo del
programa), de acuerdo con la duraciéon y cronograma de ejecucidon de la cohorte. Esto permitié estandarizar la
secuencia de trabajo en los diferentes grupos, garantizando la cobertura de los contenidos en coherencia con los
tiempos establecidos para la cohorte.

Asimismo, la oferta académica se estructurd en los niveles B1.1, B1.2 y B2.1. Aunque el disefio inicial contemplaba la
posibilidad de apertura del nivel C1, este no fue ofertado debido a que no se alcanzé la demanda minima requerida para
la conformacién de grupos. De manera complementaria, se fortalecié el enfoque transversal de empleabilidad
mediante la articulaciéon de actividades académicas y complementarias orientadas al desarrollo de habilidades
aplicables a distintos contextos laborales.

7.2 Enfoque pedagdgicoy empleabilidad

Elcomponente académico mantiene un enfoque transversal de empleabilidad, orientado a la empleabilidad de manera
transversal, promoviendo el desarrollo de habilidades comunicativas en inglés vinculadas a contextos reales del
entorno laboral. Los sectores estratégicos (BPO, IT, AV y G&T) se integraron principalmente a través de workshops y
actividades complementarias, permitiendo contextualizar el aprendizaje sin segmentar la formacién por sector dentro
de las clases regulares.

7.3 Uso de plataforma académica (Oxford)

Durante el periodo reportado, se adelantaron las acciones necesarias para la implementacién del componente
asincrénico a través de la plataforma Oxford, en articulacién con el proceso de consolidacién de la cohorte y la gestion
de estudiantes provenientes de lista de espera. Considerando que la conformacién definitiva de los grupos culminé el
24 de abril de 2026, la habilitacién de accesosy el envio de materiales académicos se realizaron de manera progresiva
durante la ultima semana del mes, con el fin de garantizar que los estudiantes contaran con los recursos
correspondientes a su nivel de formacion.



Asimismo, se definieron lineamientos para el desarrollo del componente asincrénico, estableciendo una meta de
avance gradual sobre las 100 actividades previstas para el cursoy su articulacién con las sesiones sincrénicas mediante
el “pace schedule”, para un total de 20 actividades por semana.

De manera complementaria, se identificaron requerimientos asociados al acceso y uso de la plataforma, incluyendo
casos de estudiantes que no habian recibido sus credenciales de acceso, presentaban dificultades para el ingreso o
requerian orientacidn sobre el proceso de activacién y navegacién dentro de la herramienta. Para ello, se solicité a los
docentes reportar oportunamente estas situaciones, permitiendo la gestién de los casos por parte de los equipos
académicosy de soporte.

Estas acciones buscaron garantizar que los estudiantes contaran con acceso efectivo a los recursos académicos y al
material correspondiente a su nivel de formacién, como preparacion para el inicio del trabajo asincrénico y el
cumplimiento de la meta establecida de 20 actividades semanales dentro de la plataforma desde la primera semana de
mayo.

8. Clasificacion, Organizacion de Grupos y Lista de Espera

Durante el periodo reportado se realizd seguimiento a los procesos de “placement”y reclasificacion académica,
con el fin de validar la correspondencia entre el nivel asignado a los estudiantes y sus competencias en lengua
inglesa.

8.1 Proceso de placement

El proceso de placement se llevd a cabo conforme al cronograma establecido, mediante la aplicacion de pruebas LEAH
de nivel que permitieron clasificar a los aspirantes de acuerdo con sus competencias en lengua inglesa. A partir de estos
resultados, se realizé la asignacion de estudiantes a los niveles B1.1, B1.2 y B2.1, garantizando la coherencia entre el
nivel de entraday la estructura académica del programa.

8.2 Hallazgos académicos en el proceso de reclasificacion

El proceso de reclasificacion se llevd a cabo entre el 20 y el 22 de abril de 2026, sin nuevas jornadas posteriores,
considerando que los estudiantes vinculados desde lista de espera aceptaron el nivel de clasificacién inicial.

Durante el periodo se gestionaron 301 requerimientos de reclasificacion. La administracién efectiva de los cambios
permitio la aprobaciéon de 58 solicitudes. Sin embargo, se identificé un alto indice de solicitudes no procedentes;
principalmente por limitaciones de capacidad operativa y cumplimiento de cronogramas (183 casos), ademas de
solicitudes orientadas a niveles no disponibles en la programacién académica (60 casos)



A nivel cualitativo, las principales dificultades observadas en los estudiantes se relacionan con el uso de estructuras
gramaticales, fluidez, expansién de ideasy precision léxica. Asimismo, se identificaron participantes con competencias
superiores que cumplen con criterios para avanzar, destacandose por su capacidad comunicativa e interaccion.

Adicionalmente, se presentaron casos administrativos asociados a inasistencia, falta de respuesta a convocatorias 'y
desistimiento del proceso. En conjunto, este proceso permitié ajustar la distribucién de niveles, favoreciendo una mejor
alineacion pedagdgica y mayor estabilidad en la conformacién de los grupos.

8.3 Gestion de lista de espera

La gestion de la lista de espera se implementé como un mecanismo para garantizar la ocupacion total de los cupos
disponibles, en articulacién con los resultados del proceso de clasificacidn y la organizacion de grupos.

En este marco, se realizd la asignacion de cupos a estudiantes provenientes de lista de espera, teniendo en cuenta
criterios de nivel, disponibilidad y franja horaria, lo que permitié cubrir la totalidad de los cupos identificados y asegurar
la continuidad operativa del programa

9. Articulacion Operativa y Preparacion de la Cohorte

Durante el periodo reportado, se desarrollaron acciones de articulacién entre los equipos académicos, operativos y
administrativos, orientadas a la preparacidon e implementacion de la segunda fase (Cohorte 3) del Programa YES Bogota.

Esta articulacién permitié coordinar los procesos de convocatoria, clasificacion, organizacién de grupos y alistamiento
académico, asegurando coherencia en la ejecucién y alineacién con los lineamientos establecidos en el convenio.

De manera complementaria, se definieron y socializaron lineamientos operativos y académicos para la ejecucion del
programa, incluyendo la organizacién de horarios, asignacién de grupos y preparaciéon de los equipos docentes,
garantizando condiciones adecuadas para el inicio de la formacioén.

Como resultado de la gestidn de lista de espera y los procesos de organizacién académica, se logré consolidar una
oferta final de 81 cursos activos, distribuidos en 24 grupos de nivel B1.1, 41 grupos de nivel B1.2 y 16 grupos de nivel
B2.1. La vinculacién de estudiantes provenientes de lista de espera permitié cubrir los cupos identificados durante las
primeras semanas de operacion y mantener la estructura académica proyectada para la cohorte. En conjunto, estas
acciones permitieron consolidar una estructura operativa organizada, que facilita la trazabilidad de los procesos y la
continuidad del programa en su fase de implementacion.

10. Avance de Conexion Laboral

Durante el periodo reportado, se inicié laimplementacion de la estrategia de conexién laboral del Programa YES Bogota,
orientada a fortalecer la empleabilidad de los participantes mediante actividades, tales como talleres de empleabilidad
con expertos y clubes de conversacién, que articulan la formacién en inglés con el entorno laboral.



En este marco, se empezé la ejecucion del cronograma de actividades establecido para esta estrategia, con acciones
dirigidas a la preparacién de los estudiantes para procesos de insercién laboral, incluyendo ferias de empleo, talleres
especializados, simulaciones de entrevistas y espacios de orientacién con expertos. Estas actividades se desarrollaran
de manera progresiva a lo largo de la ejecucion de la cohorte, con hitos clave como la feria laboral bilinglie presencial
programada para el 21 de mayo, en el siguiente informe vamos a encontrar detalle de la programacioén, asi como
jornadas virtuales durante las semanas posteriores.

De manera complementaria, se estructuré una oferta de Talleres de empleabilidad con expertos enfocados en el
desarrollo de habilidades para la busqueda de empleo y adaptacién al entorno laboral, abordando tematicas como
cultura organizacional, preparaciéon para entrevistas, estrategias de busqueda de empleo y fortalecimiento de
habilidades personales.

Asimismo, se contemplan espacios de simulacidn de entrevistas laborales en inglés, asi como actividades de
socializacién de vacantes y remisiéon de participantes a procesos de seleccidn, en articulacidon con empresas aliadas
del programa. Adicionalmente, la estrategia incluye actividades como clubes de conversacién orientados a habilidades
del futuro, pensamiento critico, adaptabilidad y marca personal, asi como talleres de emprendimiento enfocados en
ideacion de negocio, metodologias agiles y presentacion de propuestas.

En conjunto, estas acciones evidencian un avance en la estructuracién e implementacion de la estrategia de conexién
laboral, la cual se integra de manera transversal al proceso formativo y contribuye al cumplimiento del objetivo del
programa en términos de fortalecimiento de competencias para la empleabilidad.

Retomando las acciones y actividades realizadas en abril, la ejecucion de la Estrategia de conexion con el empleo se
realizé lo siguiente:

Participantes

Accioén Actividad
Sesion Total act.
20-abr 278
22-abr 21
Talleres de empleabilidad | Workshop Mental Blocks 23-abr 4 381
con expertos and Limiting Beliefs 27-abr 9
29-abr 14
30-abr 55
28-abr-10:00 a.m. 17
L What are the Core Skills ;i
Clubes de conversacion for finding a job in 20257 28-abr-12:00 p.m. 6 47
28-abr-5:00 p.m. 24
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11. Conclusiones Generales

El periodo comprendido entre el 01 y el 30 de abril de 2026 estuvo enfocado en la puesta en marcha de la segunda fase
(Cohorte 3) del Programa YES Bogot4a, evidenciando progreso en el desarrollo de los componentes de convocatoria,
organizacion académicay operacioén inicial.

Se logré la consolidacién de la cohorte mediante la ejecucién del proceso de convocatoria, clasificacion y vinculacion
de participantes, asi como la activacion de la lista de espera como mecanismo efectivo para la cobertura total de cupos
disponibles.

En el componente académico, se establecieron lineamientos claros a través de la actualizacién del syllabus, la
implementacién del pace schedule y la adopcién de la plataforma Oxford, en coherencia con un enfoque pedagégico
orientado a la empleabilidad.

Asimismo, la articulacién entre los equipos involucrados permitié garantizar una implementacion organizada y alineada
con los objetivos del programa, sentando las bases para el desarrollo de las siguientes fases de formacién.
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